
第　63　期
中 間 報 告 書
（第２四半期　平成23年４月１日〜平成23年９月30日）

（Satoh&Co.,Ltd.）

株 主 の み な さ ま へ



　株主の皆様には、平素より格別のご支援ご厚
情を賜り、心より御礼申し上げます。
　東日本大震災及び台風により甚大な被害があ
り、被災されました皆様には、謹んでお見舞い
申し上げます。
　当社グループの平成24年３月期第２四半期連
結累計期間の業績が纏まりましたので、ここに
ご報告申し上げます。
　当第２四半期における経営環境は、東日本大
震災から半年が経過し、震災の影響による初期
業績の落ち込みから、厳しい環境が続くものと
予想しておりました。しかし、震災後の復旧作
業に関わる特需による効果や旅館・ホテル・外
食といった観光・レジャー関連の着実な回復など、
お客様の力強い復旧努力に支えられて業績は回
復してまいりました。
　更に、被災地の復旧の停滞や復興計画の遅れ

など、先行き不透明感は残るものの、本格的な
復旧・復興へ１歩踏み出したことにより東北経
済の回復が見込まれ、今後期待できるものと考
えております。
　一方で、震災により被害を受けました社屋や
設備などの復旧に全力を挙げ、お客様へ安定し
た商品・サービスの提供を行うため、最優先に
取り組んでまいりました。おかげさまで、物流
倉庫の完全復旧を始め本社社屋の修繕も順調に
進み、震災前の状態で稼働できるようになりま
した。
　以上の結果により、当第２四半期連結累計期
間の業績は、売上高199億35百万円（前年同四半
期比8.7％減）、営業利益３億52百万円（同21.2％
減）、経常利益４億51百万円（同11.7％減）、四半
期純利益は２億50百万円（同16.9％減）となりま
した。詳細につきましては、後述させて頂いて
おりますのでご覧ください。
　本年度の経営方針であります「闘う集団をつ
くる」をやり遂げるため、社員一丸となり苦難
と闘い、目標達成に向け努めると共に、微力で
はありますが、東北の一日も早い復興に貢献で
きるよう邁進する所存でございます。
　株主の皆様におかれましては、今後とも尚一
層のご支援を賜りますようお願い申し上げます。

平成23年12月

株主の皆様へ
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連結業績の推移

●連結売上高 （百万円） ●連結営業利益 （百万円） ●連結経常利益 （百万円）

●当連結中間純利益 （百万円） ●純資産・総資産 （百万円） ●１株あたり純利益 （円）

純資産 総資産
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事業のセグメント情報

　小売業部門におきましては、震災の影響により夏場の地域行
事やイベントが縮小になるなど、関連商材の販売数量が伸びな
いなか、農産物の放射能汚染の不安から、一般のお客様は平成
22年産米の購買意欲が強く、販売数量が伸びた影響で客単価が
アップいたしました。また、中小飲食業者様に関しましては、
震災復旧・復興の需要を取り込んだ事により、居酒屋を始めと
して業者会員様への売上が好調に推移しました。販売促進策と
しましては、業者会員様向けにダイレクトメールによる「仕入
応援セール」を実施した事もあり、営業店舗の売上高は前年同
四半期比108.0％となりました。しかし、震災により長命ヶ丘店
を閉店、石巻店は営業を休止しており、営業店舗数の減少によ
り前年実績を下回りました。
　この結果、売上高は27億44百万円（前年同四半期比6.7％減）、
営業利益２億９百万円（同16.6％増）となりました。
●C＆C（キャッシュ＆キャリー）部門
　どなたでも自由に業務用食材をご利用できるお店として、当社取扱い業
務用食材・製菓・製パン原材料の店頭販売を行っております。

小売業部門

　卸売業部門におきましては、震災後の復旧作業に関わる特需効
果が継続しており、業種別では、製菓部門の土産品、贈答品、給
食部門の被災者・復旧工事業者向け弁当などが前年を上回りまし
た。また、学校給食部門は給食センターの本格稼働、外食部門は
ホテル宴会の回復、イベント行事の増加、飲食店全般の底上げな
どにより、前年実績にあと一歩まで近づく回復となりました。一
方、惣菜部門は津波被害によるお客様の店舗閉鎖による減収を補
う事ができず、前年を大きく下回りました。
　地域では、放射能汚染による風評被害の影響は大きく、福島県
への観光客は減少しており、レジャー施設、土産品関係を中心に
苦戦いたしました。
　被災地の復旧の停滞や復興計画の遅れなど、先行き不透明感は
残るものの、本格的な復旧・復興工事への着手により東北経済の
回復が見込まれ、今後期待できるものと考えております。
　この結果、売上高は171億91百万円（前年同四半期比9.0％減）、
営業利益は３億57百万円（同30.5％減）となりました。

卸売業部門
●売上高 （百万円）
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●店舗のご紹介
●宮城県 ●福島県 ●岩手県

電話番号 電話番号 電話番号 電話番号
南小泉店 022−285−7211 石巻店 休業中 郡山桑野店 024−931−7151 盛岡店 019−639−0511
黒松店 022−727−7277 木町通店 022−216−5888 郡山安積店 024−947−8611
鹿野店 022−246−8131 市名坂東店 022−772−6789 いわき平店 0246−24−7051 ●山形県
中野栄店 022−259−6541 古川駅東店 0229−24−7451 福島店 024−555−5051 電話番号
柳生店 022−306−1171 仙台朝市店 022−738−7121 山形店 023−645−5461

●製菓部門
　製菓・製パンの原材料・包
装資材の販売・製菓・製パン
用設備・機械・器具及び業務
用厨房機材等の販売を行って
おります。

●給食部門
　学校給食・施設給食・事業
所給食・病院給食・ 自衛隊・
行楽弁当・日替弁当・持ち帰
り弁当向けの食品・消耗品等
の販売を行っております。

●外食部門
　ホテル、レストラン、旅館、
会館等外食産業を中心に直輸
入品をはじめ、和食・洋食・
中華材料など幅広い食材とメ
ニュー提案でトータルにサ
ポートしております。

●惣菜部門
　コンビニエンス・量販店
（スーパー）の惣菜食材 ・農水
畜産物加工用食品・加工原材
料の販売を行っております。又、
売り場やメニューの提案も行
い、販売促進のお手伝いをし
ております。

●連結売上高構成比較
第62期中間

第63期中間

86.2%

売上高構成比

17,191百万円売上高
86.5%

売上高構成比

18,900百万円売上高

●連結売上高構成比較
第62期中間

第63期中間

13.8%

売上高構成比

2,744百万円売上高
13.5%

売上高構成比

2,941百万円売上高

季節ごとの売り場作りやメニュー提案、販売促進のお手伝いを行っておりま
す。

新商品ひとつひとつを検討し、お客様へ
の提案営業につなげていきます。

業務用食品直売センター　仙台朝市店
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財務の概況 	

四半期連結貸借対照表（要旨） （単位：百万円）

科目 当第2四半期 前第2四半期 前　期 科目 当第2四半期 前第2四半期 前　期
平成23年9月30日現在 平成22年9月30日現在 平成23年3月31日現在 平成23年9月30日現在 平成22年9月30日現在 平成23年3月31日現在

資産の部 負債の部

流動資産

現金及び預金

受取手形及び売掛金

有価証券

商品

その他

貸倒引当金

固定資産

有形固定資産

建物及び構築物

土地

その他

無形固定資産

投資その他の資産

投資有価証券

その他

貸倒引当金

14,365

915

4,864

6,543

1,524

530

△12

11,056

5,611

1,514

3,791

305

61

5,384

4,028

1,422

△66

14,980

1,249

4,971

6,568

1,667

543

△20

11,056

5,636

1,647

3,812

176

125

5,294

3,488

1,865

△59

12,471

1,428

3,822

5,568

1,173

494

△15

11,389

5,487

1,568

3,791

127

93

5,809

4,019

1,887

△97

流動負債 8,030 8,615 6,560

支払手形及び買掛金 6,402 6,545 5,028

短期借入金 570 565 570

未払法人税等 187 213 22

賞与引当金 313 335 262

災害損失引当金 48 － 270

その他 508 956 406

固定負債 229 219 217

退職給付引当金 30 34 26

役員退職慰労引当金 187 173 180

その他 10 10 10

負債合計 8,259 8,834 6,777

純資産の部

株主資本 17,271 17,317 17,184

資本金 1,405 1,405 1,405

資本剰余金 1,441 1,441 1,441

利益剰余金 14,611 14,657 14,524

自己株式 △187 △187 △187

その他の包括利益累計額 △108 △115 △100

その他有価証券評価差額金 △108 △115 △100

純資産合計 17,163 17,201 17,083
資産合計 25,422 26,036 23,861 負債純資産合計 25,422 26,036 23,861

（注）記載金額は百万円未満を切り捨て表示しております。
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四半期連結キャッシュ・フロー計算書（要旨） （単位：百万円）

科目 当第2四半期 前第2四半期 前　期
自平成23年４月１日
至平成23年９月30日

自平成22年４月１日
至平成22年９月30日

自平成22年４月１日
至平成23年３月31日

営業活動によるキャッシュ・フロー 495 602 863

投資活動によるキャッシュ・フロー 98 △217 △198

財務活動によるキャッシュ・フロー △107 △107 △209

現金及び現金同等物に係る換算差額 △0 △0 △0

現金及び現金同等物の増減額（△は減少） 487 277 455

現金及び現金同等物の期首残高 5,928 5,472 5,472

現金及び現金同等物の四半期末（期末）残高 6,415 5,749 5,928

（注）記載金額は百万円未満を切り捨て表示しております。

四半期連結損益計算書（要旨） （単位：百万円）

科目 当第2四半期 前第2四半期 前　期
自平成23年４月１日
至平成23年９月30日

自平成22年４月１日
至平成22年９月30日

自平成22年４月１日
至平成23年３月31日

売上高 19,935 21,841 42,761

売上原価 16,553 18,131 35,408

売上総利益 3,382 3,710 7,353

販売費及び一般管理費 3,029 3,262 6,302

営業利益 352 447 1,050

営業外収益 107 72 165

営業外費用 8 9 33

経常利益 451 511 1,182

特別利益 52 45 45

特別損失 88 37 717

税金等調整前四半期（当期）純利益 415 518 510

法人税、住民税及び事業税 190 213 197

法人税等調整額 △25 3 37

少数株主損益調整前四半期（当期）純利益 250 301 275

四半期（当期）純利益 250 301 275

（注）記載金額は百万円未満を切り捨て表示しております。
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トピックス 	

開 催 日：平成23年９月７日（水）～８日（木）
開 催 場 所：仙台市若林区卸町

「サンフェスタ」
出展メーカー：製菓・製菓関連機械メーカー97社
来 場 者 数：約980名

サトー「スウィーツ＆ベーカリーフェア」サトー「スウィーツ＆ベーカリーフェア」
（製菓部展示会）

インフォメーション

■1,000株以上保有の株主様

5kg入りを1銘柄
■��100株以上1,000株未満保有の
株主様

2kg入りを1銘柄

●株主様ご優待制度について
（３月31日現在の単元株以上の株主様）

東北の銘柄米の新米をお届けします
毎年10月中旬予定

ホームページのご案内

http://www.
satoh-web.co.jp/
日常のメニューに関する情報

の提供から、IR情報に至るま

で様々な情報を織り込みなが

ら、消費者や株主の皆様との

より身近なコミュニケーショ

ンを目指しています。
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サトー商会　N EW S！

3.11東日本大震災により大きな被害を受けましたが、おかげ様で、右側の写真のとおり
復旧が完了しまして、通常どおり営業ができるようになりました。

大震災時の冷凍倉庫内

大震災時の一般倉庫内

大震災時の事務所内

現在の冷凍倉庫内

現在の一般倉庫内

現在の事務所内
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会社の概要（平成23年９月30日現在）

●発行可能株式総数	 23,024,000株

●発行済株式総数	 9,152,640株

●株主数	 2,268名

●大株主

株式の状況（平成23年９月30日現在）

株 主 名 所有株式数 出 資 比 率

佐 藤 正 之 1,573 千株 17.6 ％

㈲ サ ト ー 興 産 1,296 14.5

サトー商会取引先持株会 1,034 11.6

高　橋　恵美子 297 3.3

㈱サトー商会社員持株会 290 3.2

佐 藤 正 治 224 2.5

㈱三菱東京UFJ銀行 218 2.4

㈱ 七 十 七 銀 行 216 2.4

上 岡 康 子 201 2.2

佐 藤 俊 子 147 1.6

（注）上記大株主には自己株式（211,101株）を除いております。

●創　　　　　業	 昭和23年
●設　　　　　立	 昭和25年
●資　　本　　金	 1,405,800,000円
●事　業　内　容	 業務用食品の販売
	 １．製菓・製パン材料
	 ２．学校給食・産業給食資材
	 ３．ホテル・レストランなどの外食資材
	 ４．弁当・仕出し資材
	 ５．惣菜資材
	 ６．小売（C＆C）
●本 社 所 在 地	 〒983－8556
	 仙台市宮城野区扇町五丁目６番22号
●従業員の状況	 連結644名（133名）
	 単体581名（117名）
	 ��従業員数は就業人員であり、臨時雇用者数は、

当第２四半期連結会計期間の平均人員を（　）
外数で記載しております。

■所有者別株主数分析

■所有株式数別株主数分析

個人・その他
95.5％

（2,165名）

外国法人等
0.1％（1名）

（注）上記分析グラフに記載の株主数からは自己株式（211,101株）を除いております。

（注）上記分析グラフに記載の株主数からは自己株式（211,101株）を除いております。

事業会社・その他法人
3.7％（83名）

1,000株以上
10,000株未満

16.2％
（368名）

100株未満
3.9％（89名）

100,000株以上
0.6％（12名）

10,000株以上
100,000株未満
3.1％（70名）

金融商品取引業者
0.4％（10名）

金融機関
0.3％（８名）

100株以上
1,000株未満
76.2％

（1,728名）
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役　　　員 （平成23年12月１日現在） ネットワーク

営 業 所
❶ 盛 岡 営 業 所 〒020-0846 岩手県盛岡市流通センター北一丁目4-6

TEL 019-638-7121
❷ 福 島 営 業 所 〒960-0102 福島県福島市鎌田字卸町24-1

TEL 024-553-7721
❸ 山 形 営 業 所 〒990-2461 山形県山形市南館五丁目5-20

TEL 023-645-3921
❹ 鶴 岡 営 業 所 〒997-0003 山形県鶴岡市文下字沼田198-3

TEL 0235-22-0741
❺ 郡 山 営 業 所 〒963-0547 福島県郡山市喜久田町卸三丁目28

TEL 024-963-1300
❻ 会 津 営 業 所 〒965-0059 福島県会津若松市インター西43

TEL 0242-32-2511
❼ 北関東営業所 〒329-0403 栃木県下野市医大前三丁目8-7

TEL 0285-40-1707
子 会 社

1 ㈱アキタサトー商会 〒010-1633 秋田県秋田市新屋鳥木町1-92
TEL 018-888-8333

2 ㈱アキタサトー商会
大 館 営 業 所

〒017-0053 秋田県大館市板子石境152-1
TEL 0186-48-5860

3 ㈱サトー食肉サービス 〒984-0002 仙台市若林区卸町東三丁目4-31
TEL 022-288-9031

4 ㈱サトーサービス 〒984-0015 仙台市若林区卸町一丁目4-2
TEL 022-231-4305

5 ㈱エフ・ピー・エス 〒983-8556 仙台市宮城野区扇町五丁目6-22
TEL 022-236-5610

店舗につきましては、4ページをご参照ください。
（地図では▲印にて表示しています）

代表取締役会長 佐 藤 正 之

代表取締役社長 玉 根 　 裕

専 務 取 締 役 岡　本　雄次郎 （管理本部長 兼人事総務部長）

常 務 取 締 役 滝 口 良 靖 （営業本部長）

取 締 役 加 藤 紀 夫 （社 長 室 長）

取 締 役 渡 辺 富 男 （製 菓 部 長）

取 締 役 梶 田 雅 仁 （営業副本部長 兼惣 菜 部 長）

取 締 役 木 村 喜 昭 （営業副本部長 兼給 食 部 長）

常 勤 監 査 役 佐々木　孝　之

監 査 役 竹 山 正 憲 （㈱現代経営研究所代表取締役社長）

監 査 役 勅使河原　安夫 （弁 護 士）

監 査 役 岡 田 哲 男 （㈲ コ ッ ク ス
代表取締役社長）
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株主メモ
事 業 年 度	 ４月１日から翌年３月31日まで
定 時 株 主 総 会	 毎年６月
期末配当金受領株主確定日	 ３月31日
中間配当金受領株主確定日	 ９月30日
株主名簿管理人
特別口座の口座管理機関	 三菱UFJ信託銀行株式会社
同 連 絡 先	 〒137−8081　東京都江東区東砂七丁目10番11号
	 三菱UFJ信託銀行株式会社　証券代行部
	 ☎0120−232−711（フリーダイヤル）
単 元 株 式 数	 100株
公 告 方 法	 電子公告により当社ホームページに掲載して行います。
	 ��ただし、電子公告によることができない事故、その他

やむを得ない事由が生じたときは、日本経済新聞に掲
載して行うことにしております。

ホームページアドレス　http://www.satoh-web.co.jp/
【お知らせ】
１．株券電子化によるご注意
⑴��株主様の住所変更、買取請求その他各種お手続きにつきましては、原則、
口座を開設されている口座管理機関（証券会社等）で承ることとなって
おります。口座を開設されている証券会社等にお問合せください。株主
名簿管理人（三菱UFJ信託銀行）ではお取り扱いできませんのでご注意
ください。
⑵��特別口座に記録された株式に関する各種お手続きにつきましては、三菱
UFJ信託銀行が口座管理機関となっておりますので、上記特別口座の口
座管理機関（三菱UFJ信託銀行）にお問合せください。なお、三菱UFJ
信託銀行全国各支店にてもお取次ぎいたします。
⑶��配当金の口座振込のご指定につきましても、お手続きは配当金振込指定
書を各口座管理機関を経由してお届けいただくこととなりました。振込
指定のお手続きにつきましては詳しくは各口座管理機関にお問合せくだ
さい。
⑷��未受領の配当金につきましては、三菱UFJ信託銀行本支店でお支払いい
たします。
２．配当金計算書について
　配当金の口座振込をご指定の方と同様に、「配当金領収証」により配当
金をお受取になられる株主様宛にも「配当金計算書」を同封いたしており
ます。配当金をお受取になった後の配当金額のご確認や確定申告の資料と
してご利用いただけます。


