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おいしい笑顔を支えます。



株主の皆様には、平素より格別のご支援ご厚情を賜り、心より御礼申し上げます。
当社グループの平成24年3月期決算がまとまりましたので、ここにご報告申し上げます。
当期は、震災により未曽有の被害を受け、混乱の中から始まりました。その後、被災地
域を中心に復旧・復興需要に支えられ回復基調が続きました。またお客様の復興のお役に
立つため、「復興支援キャンペーン」を始めとした販売促進活動や調理技術の支援など、お
客様の集客アップに共に取り組んでまいりました。商品開発面でも「ジェフサブランド」「サ
トーブランド」のオリジナル商品、東北各地域の特産品を使用した地産地消商品の開発を
行い、同業他社との差別化戦略に重点を置いた商品提供に努めたことにより、想定売上見
込みを上回る結果となっております。
一方で、福島の原発事故による影響の長期化は避けられず、周辺地域の経済活動の低
迷、食の安全や健康に対する防衛意識は一段と高まっております。
このような環境のもとで、震災により被害を受けました社屋や設備などの復旧も着実に
進め、1年あまりの時間を要しましたが、ようやく全面的に復旧することができました。更
には震災の教訓を踏まえて、燃料備蓄を目的に自家用給油所の建設、停電に備えた自家発
電装置の設置、水害時の車両損害防止のための社有車駐車場の嵩上等、ハード面の整備を行うと同時に「災害対策マニュアル」の
作成等ソフト面の対策にも力を入れ、危機管理において万全を期す施策を行ってまいりました。
以上の結果により、当期の業績は、売上高419億45百万円（前年同期比1.9％減）、営業利益10億76百万円（同2.5％増）、経常
利益12億58百万円（同6.4％増）、当期純利益6億91百万円（同151.1％増）となりました。
平成24年度の経営方針「業種別の専門性を追求する」を掲げ、各業種別に商品開発、メニュー開発、店づくり提案等、お客様
と共に取り組みを実行し、社員一丸となり、目標達成に向け努めてまいります。
今年は栃木県下都賀郡壬生町へ北関東営業所に代わる物流機能を備えた営業拠点を建設する予定であります。また、宮城県石
巻市および宮城県登米市に新店舗を開設する準備も進めており、お客様サービスの一層の充実を図ってまいります。
株主の皆様におかれましては、今後とも尚一層のご支援を賜りますようお願い申し上げます。

平成24年6月

株主の皆様へ
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代表取締役社長  玉  根     裕



サトー商会いわき平店は、「いわきの台所」「新鮮市場」として親しまれている「鮮場平店」に
あります。
昨年３月１１日に東日本大震災及び福島原発事故に直面し、従業員・常連のお客様はもとよ
りいわき市内の住民の県外避難が相次ぎ、一時は閉店も脳裏をかすめる状況下、一縷の望みに
希望を託し業務を継続、現在風評被害、原発問題は片付いていない部分は多々ありますが、い
わき市の復興と共に当いわき平店も通常営業出来る状況まで戻りつつあることに、感謝すると
共に、改めて市場の支持の得られる店舗作りに邁進したいと、従業員一同肝に銘じ日々業務し
ております。
いわきで業務用食品・食材・冷凍品のことなら「サトー商会いわき平店」と言われる店舗を
目指し頑張って参りますので、今後共従業員共々宜しくお願い致します。

原発事故地域の復興にお手伝いをしたい
 店長：富岡　正明

店舗紹介Topics

卸売業部門

小売業部門

6月29日 ･･････････････････ 宮城県登米市に佐沼店オープン

9月 ･･････････････････ 宮城県石巻市に石巻蛇田店オープン予定

11月 ･･････････････････ 栃木県宇都宮営業所（仮称）営業開始予定

新店舗・営業所情報NEW !

サトー商会では必要なとき、必要なものを、必要なだけ。
多彩な食品･食材ニーズに的確かつ迅速に応え、お得意先様に日々の便利性を提供して 
おります。

豊かな食生活をささえる2万アイテム

プロのお客様から一般のお
客様までどなたでもご利用で
きるお店です。

業務用の食材全般・製菓
製パンの材料等の販売を行っ
ています。

業務用食品をどなたにも安く!
常時5,000アイテムの品揃え

高品質

品揃えが
豊富

低価格

高品質

品揃えが
豊富

低価格

ご来店動機ベスト３

❶ 価格が安い
❷ 他店にない商品がある
❸ 冷凍食品が豊富

サトーワールドより優れた商品を提供する



昨年発生しました東日本大震災は、東北の経済に甚大な被害をもたらしました。東北地方を営業エリアとす
る当社グループはもとより、お客様も同様の環境に置かれております。復興には息の長い年月が必要とされ、厳
しい状況となっておりますが、被災地域を中心とした復旧・復興需要に下支えされ改善基調が続いております。
当面は種々の復興対策の効果から、景気回復への期待が見込めますが、厳しい環境から抜け出すためにも、
お客様のご要望にお応えできるよう支援体制を整え、創業以来一貫して取り組んでまいりました地域社会への
奉仕者として「より優れた商品を提供する」「正確と便利性を提供する」の社是の原点に立ち返り、一日も早い
復興に貢献できるよう施策を実行に移してまいります。
食に関する消費者ニーズは益々多様化しており、業種業態ごとの変化も速く、かつ、節約志向と少量低価格
化が進んでおります。経営方針であります「業種別の専門性を追求する」を全社員に浸透させ、あらゆる情報
を的確・迅速にとらえ、市場分析に基づき対応することが、企業の生き残りの条件と考えております。
このような経済環境のもとで、卸売業部門及び小売業部門それぞれが業種別専門性を高め、製造メーカー並
びにお客様と一体になり、地域市場の深耕と拡大を図ってまいります。
❶	営業面につきましては、お客様創り・商品創りのために、「ジェフサブランド」を始めとしてオリジナル商品の
開発を行い、競争力と付加価値の高い商品をお客様に提供して、他社との差別化を図り、積極的に市場の開
拓を推進してまいります。

❷	物流面につきましては、「食の安全と安心」を第一と考え、衛生管理・賞味期限管理・温度管理など、お客
様に信頼されるチェック体制を日々追求してまいります。

❸	人事面につきましては、一人ひとりの成長が企業発展に繋がるものと考え、人財育成を最重点課題と捉えて
おります。具体的には、社員が自ら計画し日々、週間、月間の進捗をチェックし、セルフマネジメントにより
年間目標を達成させる自創経営を基本として、セミナーの開催や通信教育を通して、専門的知識を習得する
環境作りに取り組んでまいります。また、企業として社会的使命を果たすために、コンプライアンス（法令遵
守）経営の実現を図り、社員への教育・啓蒙活動を実施して、社内管理体制機能の充実に努めてまいります。

これらの諸施策を当社グループの総力を結集し迅速に実施することにより、お客様の信頼を得るとともに、
企業価値の増大に寄与するものと考え推進してまいります。

サトーワールド

中長期的な会社の経営戦略

東日本大震災の教訓
平成23年３月11日に発生した「東日本大震災」では、耐震設計を上回る震度に

より、倉庫棟が壊滅的被害を受け更に停電が数日間におよび冷凍商品の解凍、配送
業務に欠かせない燃料の入手が困難となりお得意先様に多大なご迷惑をお掛けいた
しました。このような大規模な自然災害、その他の不測の事態に備えるため、自家
発電装置に加え燃料給油設備を新たに設置して備蓄を行っております。また、コン
ピューターのデータバックアップ対応や通信手段の見直し等を実施し、十分な連携を
取り合うことができる体制を構築致しました。

冷凍、冷蔵庫対応自家発電機 燃料備蓄兼自家用給油所

正確と便利性を提供する



連結財務諸表

期　別
科　目

当　期
（平成24年3月31日現在）

前　期
（平成23年3月31日現在）

資産の部
流動資産 16,663 12,471
固定資産 10,665 11,389
　有形固定資産 5,696 5,487
　無形固定資産 61 93
　投資その他の資産 4,907 5,809
資産合計 27,328 23,861
負債の部
流動負債 9,538 6,560
固定負債 235 217
負債合計 9,774 6,777
純資産の部
株主資本 17,624 17,184
　資本金 1,405 1,405
　資本剰余金 1,441 1,441
　利益剰余金 14,964 14,524
　自己株式 △ 187 △ 187
その他の包括利益累計額 △ 70 △ 100
純資産合計 17,554 17,083
負債・純資産合計 27,328 23,861

（注）記載金額は百万円未満を切り捨て表示しております。

（単位：百万円）連結貸借対照表(要旨)
期　別

科　目
当　期

平成23年4月 1 日から（ 平成24年3月31日まで ）
前　期

平成22年4月 1 日から（ 平成23年3月31日まで ）
売上高 41,945 42,761

売上原価 34,711 35,408

　売上総利益 7,234 7,353

販売費及び一般管理費 6,157 6,302

　営業利益 1,076 1,050

営業外収益 199 165

営業外費用 17 33

　経常利益 1,258 1,182

特別利益 135 45

特別損失 143 717

　税金等調整前当期純利益 1,251 510

法人税、住民税及び事業税 595 197

法人税等調整額 △ 35 37

少数株主損益調整前当期純利益 691 275

　当期純利益 691 275
（注）記載金額は百万円未満を切り捨て表示しております。

（単位：百万円）連結損益計算書(要旨)

（単位：百万円）

期　別
科　目

当　期
平成23年4月 1 日から（ 平成24年3月31日まで ）

前　期
平成22年4月 1 日から（ 平成23年3月31日まで ）

営業活動によるキャッシュ・フロー 2,158 863
投資活動によるキャッシュ・フロー △ 792 △ 198
財務活動によるキャッシュ・フロー △ 204 △ 209
現金及び現金同等物に係る換算差額 △ 0 △ 0
現金及び現金同等物の増減額（△は減少） 1,160 455
現金及び現金同等物の期首残高 5,928 5,472
現金及び現金同等物の期末残高 7,089 5,928

（注）記載金額は百万円未満を切り捨て表示しております。

連結キャッシュ・フロー計算書(要旨)

連結株主資本等変動計算書　当期（平成23年4月1日から平成24年3月31日まで） （単位：百万円）

株主資本 その他の包括利益累計額
純資産合計

資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本
合計

その他有価証券
評価差額金

その他の包括
利益累計額合計

平成23年4月1日　期首残高 1,405 1,441 14,524 △ 187 17,184 △ 100 △ 100 17,083
連結会計年度中の変動額

剰余金の配当 △ 214 △ 214 △ 214
当期純利益 691 691 691
自己株式の取得 △ 0 △ 0 △ 0
持分法の適用範囲の変動 △ 36 △ 36 △ 36
株主資本以外の項目の連結会計
年度中の変動額（純額) 30 30 30

連結会計年度中の変動額合計 ー ー 440 △ 0 440 30 30 470
平成24年3月31日　期末残高 1,405 1,441 14,964 △ 187 17,624 △ 70 △ 70 17,554

（注）記載金額は百万円未満を切り捨て表示しております。



会社の概要（平成24年3月31日現在）

創 　 　 業 … 昭和23年
設 　 　 立 … 昭和25年
資 本 金 … 1,405,800,000円
事 業 内 容 … 業務用食品の販売

1.	製菓・製パン材料
2.	学校給食・産業給食資材
3.	ホテル・レストランなどの外食資材
4.	弁当・仕出し資材
5.	惣菜資材
6.	小売（C＆C）

本 社 所 在 地 … 〒983-8556
仙台市宮城野区扇町五丁目6番22号

従業員の状況 … 連結 647名（134名）
単体 583名（121名）
（注）従業員数は就業人員であり、臨時雇用者数は、

年間の平均人数を（　）外数で記載しております。

役員（平成24年6月27日現在）

代表取締役会長 佐藤　正之
代表取締役社長 玉根　　裕
専 務 取 締 役 岡本雄次郎（管理本部長  兼  人事総務部長）
常 務 取 締 役 滝口　良靖（営業本部長）
取 締 役 渡辺　富男（製菓部長）
取 締 役 梶田　雅仁（営業本部副本部長  兼  惣菜部長）
取 締 役 木村　喜昭（営業本部副本部長  兼  給食部長）
取 締 役 郡山　敏彦（営業本部副本部長  兼  外食部長）
常 勤 監 査 役 森田　武明
監 査 役 竹山　正憲（㈱現代経営研究所代表取締役社長）
監 査 役 勅使河原安夫（弁護士）
監 査 役 岡田　哲男（㈲コックス代表取締役社長）

株式の状況（平成24年3月31日現在）

発行可能株式総数 ………………………… 23,024,000株
発行済株式総数 ………………………… 9,152,640株
株 主 数 ………………………… 2,416名
大 株 主

株主名 所有株式数
千株

持株比率
％

佐藤正之 1,559 17.4
㈲サトー興産 1,296 14.5
サトー商会取引先持株会 1,078 12.1
㈱サトー商会社員持株会 306 3.4
高橋恵美子 272 3.0
佐藤正治 224 2.5
㈱三菱東京UFJ銀行 218 2.4
㈱七十七銀行 216 2.4
上岡康子 201 2.2
佐藤俊子 147 1.6

（注）持株比率は自己株式（211,101株）を控除して計算しております。

事 業 年 度…毎年4月1日から翌年3月31日まで
定時株主総会…毎年6月
期末配当金受領株主確定日… 3月31日
中間配当金受領株主確定日… 9月30日
株主名簿管理人
特別口座の口座管理機関…三菱UFJ信託銀行株式会社

同 連 絡 先…〒137–8081
東京都江東区東砂七丁目10番11号
三菱UFJ信託銀行株式会社　証券代行部
0120–232–711（フリーダイヤル）

単 元 株 式 数… 100株
公 告 方 法…電子公告により当社ホームページに掲載して行います。た

だし、電子公告によることができない事故、その他やむ
を得ない事由が生じたときは、日本経済新聞に掲載して
行うことにしております。
ホームページアドレス  http://www.satoh-web.co.jp/

株主メモ

見やすく読みまちがえにくい
ユニバーサルデザインフォント
を採用しています

ホームページ
のご案内

http://www.satoh-web.co.jp/

株主優待

対象株主様：
毎年3月31日現在の株主名簿および実質株主名簿に
掲載された100株以上保有の株主様。

■ 1,000株以上
　 保有の株主様
     5kg入りを1銘柄
■ 100株以上1,000株未満
　 保有の株主様
     2kg入りを1銘柄

東北の銘柄米
新米を

お届けします。
（毎年10月下旬予定）


